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I. Introducere

Raportul conducerii a fost elaborat in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si
raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017.
S.A. “Metalferos” este Inscrisd in Registrul de Stat al persoanelor juridice.
R. Moldova nr.inregistratie Ne 105044020 din 05.07.1995.
Sediul S.A. “Metalferos”: R. Moldova, MD-2055
mun. Chisindu, Zona Industriald Vatra, str. Feroviarilor 1/3,
mun. Chisinau str. G.Iablocikin 5/1.

Intreprinderea isi desfasoard activitatea in urmatoarele directii:
«Colectarea, pdstrarea, prelucrarea, comercializarea, precum si exportul resturilor si
deseurilor de metale feroase si neferoase, de acumulatoare uzate, inclusiv in stare
prelucratay.

Raportul cuprinde o prezentare detaliatd a principalelor indicatori economico-financiari
inregistrati pentru perioada de timp studiatd, comparativ cu datele consemnate pentru perioda
anterioara. Astfel se prezinta o imagine fidela si transparenta asupra continuitatea activitatii
societatii.

Situatiile financiare, precum si celelalte informatii detaliate in prezentul raport sunt
intocmite de conducere entitatii. Conducerea este responsabil pentru intocmirea acestora prin
asuma raspunderea cd informatiile prezentate in acest raport sunt corecte.

In cursul perioadei de gestiune 2020 societatea s-a concentrat pe Tmbunatatirea
conditiilor de lucru ale salariatilor si pe asigurarea conditiilor necesare pentru a face fatd
provocdrilor din economia RM, si in special in sectorul de productie.

Organele de conducere a societditii pe actiuni sunt:

1. Adunarea generala a actionarilor este organul suprem de conducere al societitii
si se tine cel putin o datd pe an. Hotérfirile adunarii generale a actionarilor in
problemele ce {in de atributiile ei sint obligatorii pentru persoanele cu functii de
rdspundere si actionarii societatii.

2. Consiliul Societitii reprezintd interesele actionarilor in perioada intre Adunirile
generale ale actionarilor si, in limitele competentei sale, controleazi si
reglementeazd activitatea societdtii, indeplineste rolul de supraveghere si
monitorizare a procesului decizional de conducere si este responsabil de activitatea
societdtii per ansamblu si de soliditatea financiari a acesteia.



3. Organul executiv al societdti este unipersonal, In persoana directorului general.
Organul executiv este responsabil de respectarea actelor normative in vigoare,
statutului si regulamentelor interne ale societdtii. Directorul general conduce
activitatea curentd a societdtii in ordinea stabilitd de legislatia in vigoare.

4. Comisia de cenzori si comitetul de audit. Pentru a asigura o functionare de
succes, societatea isi verifica activitatea in mod regulat si definiste procedura de
control intern. Obiectivul comisiei de cenzori si comitetul de audit este de a asigura
o activitate eficientd si de succes a societdtii, o veridicitate a informatiilor
prezentate si conformarea acestora cu actele de reglementare relevante si cu
principiile de afaceri. Comisia de cenzori si comitetul de audit ajutd consiliul
societdtii sa identifice deficientele si riscurile in gestionarea societitii.

La moment, societatea este condusi de urmétoarea echipa:

dl. Cujba Igor, director general SA, Metalferos”

dl. Catana Sergiu, director financiar SA, Metalferos”

dl. Tibulschi Serghei, director commercial SA, Metalferos”
dl. Slobozeanu lurie, director de productie SA, Metalferos”
d-na Gurulea Valentina, contabil-sef SA, Metalferos”

dl. Vasilicov Fiodor, injiner-sef SA, Metalferos”
Sectoarele de achizitionare a metalelor :

7. dl Vasilevchi Ghenadie, sef. Reprezentanta Balti.

8. dl. Podmoghilinii Artem sef. Reprezentanta Comrat .

9. dl.Vasilevchi Ghenadie sef. Reprezentanta Cupcini .

10.dl. Silcenco Alexandr sef. Reprezentanta Rezina.
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I1. Analiza structurii activelor

Analiza structurii activelor

Datele bilantului contabil aratd ci valoarea totald a patrimoniului a crescut in
decursul anului 2020 cu 0,05%, ceea ce corespunde majordrii absolute iIn marime de
193,8 mii lei.

Miarirea activelor in perioada analizatd este o consecintd a cresterii activelor
circulante cu 2,68%, odatd cu reducerea activelor imobilizate cu 11,10%. Majorarea mai
lentd a activelor circulante a fost in stare sd acopere micsorarea mai rapidd a activelor
imobilizate datoritd ponderii mult mai mici a celor din urma. Caracterul diferit al
evolutiei activelor a dus la schimbdri 1n structura patrimoniului intreprinderii, dupd cum
urmeaza:



Analiza structurii activelor

Tabelul 1

Ritm
.. . 31.12.2019 31.12.2020 Abaterea absoluta
Categorii de active crest.,
Suma, lei  |Pondere, % | Suma,lei |Pondere, % Suma, lei |Pond., % %

1. Active imobilizate, inclusiv: 72 058 029 19,10, 64 061 471 16,97 -7 996 558 -2,13|  88,9(
1.1. Imobilizari necorporale la valoarea .
PA— 15 825 0,00 11 469 0,00 -4 356 0,00 72,4
1.2. Imobiliz&ri corporale, din care: 71898 825 19,05 64 009 446 16,95 -7889 379 -2,10, 89,0«
- Imobilizari corporale in curs de
B 11 199 707 2,97| 9752440 2,58 -1447 267 -0,38 87,06
- Terenuri 12 686 984 3,36| 12686 984 3,36 0 0,00 100,0(
- Mijloace fixe la valoarea de bilant 48 012 134 12,721 41 570 022 11,01 -6442 112 -1,71| 86,5
1.3. Alte active imobilizate 143 379 0,04 40 556 0,01 -102 823 -0,03| 28,2¢
2. Active circulante, inclusiv: 305 288 192 80,90 313 478 572 83,031+8 190 380 +2,13| 102,6¢
2.1. Stocuri 21 035 268 5,67 72254173 19,14 +51 218 905 +13,56| 343,4¢
2.2. Creante curente si alte active
P 163 862 977 43,43 145281916 38,48 -18 581 061 -4,94  88,6¢
2.3. Mijloace banesti 120 389 947 31,90 95942 483 25,41 -24 447 464 -6,49] 79,6¢
Total active 377 346 221 100 377 540 043 100 +193 822 X 100,05

Dupa cum se vede din tabel, nivelul imobilizirii activelor a scizut de la 19,10%

pand la 16,97%, in urma micsordrii activelor imobilizate in conditiile cresterii activelor
circulante. Aceasta modificare a activelor imobilizate a fost cauzati, in cea mai mare
parte, de reducerea valorii de bilant a mijloacelor fixe cu 6 442 mii lei (sau cu 13,42%),
dar si de micsorarea valorii imobilizarilor corporale in curs de executie cu 1 447 mii lei
(sau cu 12,92%).

In acelasi timp ponderea activelor circulante s-a majorat (tot cu 2,13 puncte
procentuale). in componenta lor de asemenea au avut loc schimbiri, chiar mai
importante:

« cresterea stocurilor (in principal, de materiale si obiecte de mica valoare si scurti

duratd) cu 51 219 mii lei (sau cu 243,49%);

» diminuarea mijloacelor banesti cu 24 447,5 mii lei (sau cu 20,31%);

- reducerea creantelor curente si altor active circulante cu 18 581 mii lei (sau cu
11,34%), preponderent ca urmare a micgordrii creantelor privind facturile
comerciale.

in cadrul creantelor curente cea mai mare pondere o au creantele bugetului - 86,9%
la inceputul perioadei analizate si 98,4% la finele acesteia (141 335 mii lei). Partea
principald a acestei sume reprezintd taxa pe valoarea adiugati (TVA) achitatd
furnizorilor care urma sa fie restituita din buget, dat fiind faptul cd majoritatea livrarilor
efectuate de cétre intreprindere sunt scutite de TVA.

Urmadtorul dupd importantd tip de creante curente - creantele comerciale - s-au redus
ca pondere 1n decursul anului 2020 de la 13,1% péani la 1,6%.



Analiza activelor nete (patrimoniului net)

Activele nete reflectd capacitatea intreprinderii de a-si indeplini obligatiile asumate.
Evolutia patrimoniului, creat din contul surselor proprii de finantare, este prezentati in

tabel:
Tabelul 2
Analiza patrimoniului net (activelor nete)
Suma, lei Suma, lei Active nete Abat. abs.
Active Datori 31.12.2019 31.12.2020 Ford
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019/31.12.2020 Suma, lei 5 !
Suma, lei Ponc(i)}, Suma, lei Ponc:), %

1. Active 175058029 |64 061471 |1-Datorii | 303066 14518 (71754963 | 19,2064 046 953 17,067 708010 | -2,14

imnhilizate ne term

2. Active o 088192 313 478 572 & PO | 5540503 b 108 090|302 047599 80,80[311 370482 82,94/+9322883 | +2.14
circulante curente
Total . Total

. 377 346 221 377 540 043 . | 3543659 [2122608 (373802562 100 [375417435(100 |+1614873| X
'ictlve datorii

Active nete = Active - Datorii

Datele din tabel reflecta cresterea activelor nete la finele anului 2020 cu 1 615 mii
lei, ceea ce corespunde majordrii relative cu 0,43% in comparatie cu sfarsitul anului 2019.
La aceasta a contribuit cresterea activelor circulante nete (care a acoperit micsorarea
activelor imobilizate nete), ca urmare a mdririi activelor circulante odati cu reducerea
datoriilor. Miscarea diferitd a activelor imobilizate nete si activelor circulante nete a
determinat schimbarea raportului dintre acestea, in sensul majordrii cotei activelor
circulante cu 2,14 puncte procentuale. Astfel cota mijloacelor circulante proprii la finele
anului 2020 a constituit 82,94%, ceea ce Inseamn3 ca mai putin de o cincime din capitalul
propriu se utilizeaza pentru finantarea activelor imobilizate.

in cazul societdtilor pe actiuni este necesard comparatia capitalului social al
intreprinderii cu marimea activelor sale nete, fapt conditionat de urmitoarea cerintd a
legislatiei cu privire la societatile pe actiuni: valoarea activelor nete nu poate fi mai mica
decét marimea capitalului social (adicd raportul dintre ele si nu fie mai mic de 1). In
cazul dat, raportul dintre activele net si capitalul social (3 590,4 mii lei) este egal cu 104,
adicd corespunde cerintei indicate mai sus.

Analiza surselor de finantare a activelor

In decursul anului 2020 au avut loc modificéri in structura surselor de finantare a
patrimoniului Intreprinderii, generalizate in tabel:




Tabelul 3
Analiza generala a structurii surselor de finantare a activelor

Categoriile surselor de 31.12.2019 31.12.2020 Abat. abs. Ritm

finantare Suma, lei |Pond., % | Suma,lei [Pond., % | Suma,lei |Pond., % |crest., %
1. Capital propriu 373 802 562 99,06| 375417435 99,44 +1614873 ,93g.| 100,43
2. Datorii pe termen lung 303 066 0,08 14 518 0,00 -288 548 0,08 4,79
Capital permanent 374 105 628 99,14| 375431 953 99,44 +1 326 325 +0,30| 100,35
3. Datorii curente 3 240 593 0,86 2108 090 0,56/ -1132 503 -0,30] 65,05
Total pasive 377 346 221 100 377 540 043 100 +193 822 X 100,05

Datele din tabel caracterizeazd un nivel foarte inalt de autofinantare (autonomie),
care trebuie sd asigure interesele financiare ale actionarilor si creditorilor. Mai mult,
ponderea mijloacelor proprii in suma totald a surselor de finantare a crescut de la 99,06%
pand la 99,44%, in rezultatul majorarii capitalului propriu in conditiile unei micsorari
rapide a datoriilor. Mérimea si cota capitalului permanent au evoluat in acelasi sens cu
cele ale capitalului propriu, acesta din urma alcatuind principala sa components.

Cea mai mare pondere in componenta surselor proprii de finantare revine rezervelor
(96,6% la finele anului 2020, in crestere cu 2,1 puncte), fiind aproape in intregime
reprezentate de rezervele statutare (357 858 mii lei). Crearea suplimentari de rezerve din
contul profitului net este decisa periodic in cadrul adundrilor actionarilor intreprinderii.

Totodatd suma profitului inregistrat ca parte a capitalului propriu la sfarsitul
perioadei de gestiune a constituit 9 110,7 mii lei, in scidere cu 7 945,6 mii lei fata de
finele anului precedent. Suma capitalului social nu a suferit modificiri in decursul
perioadei analizate.

Datoriile pe termen lung s-au redus aproape in intregime, fiind reprezentate in
totalitate de categoria altor datorii pe termen lung (neincluse in categoriile principale).
Datoriile curente s-au micsorat cu circa o treime fatd de inceputul anului, iar printre
acestea cea mai mare cotd o au datoriile comerciale - 557,6 mii lei (sau 26,4%), precum si
datoriile fad de proprietari - 524,5 mii lei (sau 24,9%). Datoriile fati de buget constituie
317,5 mii lei (15,1% din suma totald a datoriilor curente), iar datoriile fati de personal -
1,1 mii lei (0,05%).

Pentru evaluarea structurii mijloacelor imprumutate se folosesc urméatorii

coeficienti:



Dinamica coeficientilor de structuri a capitalului

Tabelul 4

Coeficienti 31.12.2019/31.12.2020Abat. abs.

1. Coeficientul de atragere a capitalului imprumutat, % 0,94 0,56 -0,38
2. Coeficientul de atragere a mijloacelor de imprumut pe termen lung % 8,55 0,68 -7,87
3. Coeficientul indatordrii pe termen lung in raport cu capitalul social, % 8,44 0,40 -8,04
4. Coeficientul indatorarii pe termen lung in raport cu capitalul propri, % 0,08 0,00 -0,08
5. Coeficientul indatorarii pe termen lung in raport cu capitalul 0.08 0.00 -0.08
permanent. % ’ ’ '

6. Coeficientul de autofinantare a capitalului permanent, % 99,92 100,00 +0,08

Coeficientul de atragere a capitalului imprumutat este opus nivelului de autonomie
(autofinantare), si determind nivelul indatorarii Intreprinderii. Respectiv la finele anului

2020 valoarea lui constituie 0,56%.

Cota datoriilor pe termen lung in suma totald a datoriilor a constituit 0,68% la finele
anului 2020, in scédere cu 7,87 puncte ca urmare a micsorarii mult mai rapide a sumei
datoriilor pe termen lung comparativ cu datoriile curente. Nivelul indatorarii pe termen
lung in raport cu capitalul social s-a redus in comparatie cu sfarsitul anului 2020 cu 8,04
puncte, fapt considerat pozitiv. Nivelul indatorarii pe termen lung in raport cu capitalul
permanent are o marime cu mult sub nivelul de siguranti (30%), ceea ce Inseamni ci
intreprinderea nu e supusd riscului de a nimeri sub influentd striini, si poate asigura
creditorii potentiali cu destule garantii financiare.

Nivelul autofinantirii capitalului permanent este un indicator alternativ fati de

indicatorii numiti mai sus, si caracterizeazi capacitatea firmei de a atrage, in caz de
necesitate, noi imprumuturi, asigurand totodatd un anumit nivel de garantii pentru creditori in

g0 w0

ceea ce priveste posibilitdtile de rambursare a sumelor imprumutate. Dupi cum se vede din
tabel, acest indicator a atins practic 100%, prin urmare confirma nivelul foarte inalt de

stabilitate financiara a intreprinderii.

Analiza lichidititii bilantului contabil

Se calculeaza urmitorii indicatori: Tabelul 5
Analiza lichiditatii
Coeficienti 31.12.2019| 31.12.2020|Abat. abs. Mérimea
optima
1. Coeficientul lichiditatii curente 94,21 148,70 +54,500 1-2
2. Coeficientul lichiditatii intermediare 87,72 114,43 +26,71] >0,7
3. Coeficientul lichiditatii absolute 37,15 4551 +8,36) >0,2




Coeficientul lichiditatii curente aratd daca intreprinderea dispune de active circulante
in volum suficient pentru stingerea datoriilor curente. In cazul dat (la finele anului 2020),
nivelul lichiditdtii curente depdseste cu mult mirimea optima (1 - 2), fiind chiar in
crestere fatd de sfarsitul anului 2019, ca urmare a majordrii activelor circulante si
micsorarii datoriilor curente.

Coeficientul lichiditétii intermediare arata ce parte a datoriilor curente intreprinderea
o poate achita folosind pentru acest scop mijloacele banesti si creantele curente. In cazul
dat nivelul acestui indicator de asemenea a crescut in decursul anului 2020, in rezultatul
micgordrii mai rapide a mérimii datoriilor curente.

Coeficientul lichiditatii absolute aratd ce parte a datoriilor curente Intreprinderea o
poate achita doar din contul mijloacelor banesti. In cazul dat acest indicator are o valoare
foarte naltd (mijloacele banesti depisind de 45 ori mirimea datoriilor curente la finele
anului 2020), fiind la fel in crestere fatd de sfarsitul anului precedent. Nivelul atat de nalt
al mijloacelor banesti la sfarsit de an se explica prin faptul ca in aceasti perioadi a anului
intreprinderea inregistreazd incaséri masive de la cumparatori si face achitiri furnizorilor
de materiale.

Analiza fluxurilor de mijloace bénesti

Tabelul 6
Analiza fluxurilor de mijloace banesti
Indicatori Suma, lei Ritm crest.,
Anul 2019 Anul 2020 Abat. abs. %

Sold de numerar la inceputul perioadei 125015 857 120 389 947 -4 625910 96,30
incasari din vanzari 1160089 061 1255315547 +95226486 | 108,21
Plati pentru stocuri si servicii procurate 1099 006 445 1227 426993  + 128 420 548 111,69
Plati catre angajati si organe de asigurare sociala si 36 524 190 36 657 751 +133 561| 100,37
Plata impozitului pe venit 6820 132 1100000, -5720132 16,13
Alte incasari din activitatea operationala 185 800 258 356 +72 556 139,05
Alte plati din activitatea operationala 969 011 4019198 +3 050 187| 414,77
Fluxul net de numerar din activitatea operationala 16 955 083 -13 630 039 -30 585 122 -80,39
Fluxul net de numerar din activitatea de investitii 0 0 0 0,00
Dividende platite 22 873 257 10561432 | -12311825 46,17|
Fluxul net de numerar din activitatea financiara -22 873 257 -10 561 4321 +12 311 825 46,17
Fluxul net de numerar total -5918 174 -24 191 471] 18 273 297 408,77
Diferente de curs valutar favorabile (nefavorabile) 1292 264 -255903  -1548 257 -19,81
Sold de numerar la sféarsitul perioadei 120389947| 95942483 | -24 447 464 79,69




Analiza de structuri a fluxurilor de mijloace biinesti

Tabelul 7

Categorii de incasari si plati puul 2019 ATl 2020 g absn.
Suma, lei | Pond., %| Suma,lei | Pond., %@ Ponderii
1. Incasari: 1160 274 861 100,00 1 255 573 903| 100,00 X
incaséri din vanzari 1160 089 061 99,98| 1 255 315 547| 99,98 0,00
Alte incasari din activitatea operationala 185 800 0,02 258 356 0,02 0,00
2. Plati: 1166 193 035 100,00 1 279 765 374 100,00 X
Plati pentru stocuri si servicii procurate 1 099 006 445 94,24| 1 227 426 993| 95,91 +1,67
Plati catre angajati si organe de asigurare sociald| 35524 190 313| 36657 751 2,86 0,27
Plata impozitului pe venit 6 820 132 0,58 1100 000 0,09 -0,50
Alte plati din activitatea operationala 969 011 0,08 4019 198 0,31 +0,23
Dividende platite 22 873 257 1,96 10 561 432 0,83 -1,14

Ponderea articolului dominant de incasiri banesti - din vAnzari - nu s-a schimbat, fiind
deja practic egald cu 100%. In valoare absolutd suma incasarilor din vinziri a crescut cu 95
226,5 mii lei (sau cu 8,21%) fatd de perioada precedentd. Alte incasiri banesti din
activitatea operationald au crescut cu 72,6 mii lei (39,05%), insi cota acestora in
componenta incasarilor este neglijabila.

Primul ca importantd articol de pléti - furnizorilor pentru stocurile si serviciile
procurate - a crescut cu 128 420,5 mii lei (sau cu 11,69%). In acelasi timp cota acestora in
suma totald a platilor s-a majorat de la 94,24% péna la 95,91%.

Plitile banesti cdtre angajati si organe de asigurare sociali si medicald au crescut cu
0,37% (ce reprezintd 133,6 mii lei), iar ponderea lor in suma totald a platilor putin s-a
micsorat, pand la 2,86%. Plata impozitului pe venit s-a redus de 6,2 ori, sau cu 5 720 mii
lei. Alte plati banesti din activitatea operationald s-au majorat cu 3 050 mii lei (adica de 4
ori), dar cota lor In suma totald a platilor a rimas cu mult sub 1%.

In rezultat, ca urmare a unei cresteri generale mai mari a platilor in comparatie cu
incasdrile, in activitatea operationald in anul 2020 a fost inregistrat un flux net al
mijloacelor banesti cu semnul minus, in expresie absolutd de 13 630 mii lei, in scidere cu
30 585 mii lei fatd de fluxul pozitiv din anul precedent.

In activitatea investitionala a intreprinderii atat In anul 2020, cét si in cel precedent au
lipsit careva incasdri sau plati. Prin urmare, suma fluxului net de mijloace banesti din
activitatea de investitii este egala cu zero.

In anul 2020 au fost achitate dividende in marime de 10 5 61,4 mii lei, aproximativ in
jumétate fatd de anul precedent. Ca urmare, suma fluxului net negativ de mijloace binesti
din activitatea financiard s-a diminuat cu 12 311,8 mii lei (sau cu 53,83%) comparativ cu
anul 2019.

In final, fluxurile nete negative de mijloace banesti din activitatea operationald si din
cea financiard au dus la un flux net total de mijloace banesti in anul 2020 cu semnul minus,



care a constituit In expresie absolutd 24 191,5 mii lei, cu 18 273,3 mii lei mai mult decét in
anul precedent.

In practica internationald nivelul satisficitor al mijloacelor bénesti obtinute de
intreprindere In rezultatul activititii sale, pentru acoperirea cheltuielilor de procurare a
mijloacelor fixe, investitii nete in stocuri de productie, se determind cu ajutorul
coeficientului suficientei mijloacelor bdinesti. Valoarea acestui coeficient egald cu 1 indici
faptul cd intreprinderea si-a acoperit necesititile sale de mijloace banesti fara o finantare
din exterior. In cazul sciderii marimii coeficientului sub 1 sursele interne de mijloace
banesti pot fi insuficiente pentru mentinerea nivelului de plati a dividendelor si cregtere a
productiei.

Pentru evaluarea cotei de reinvestire a mijloacelor banesti in active se foloseste
coeficientul reinvestirii mijloacelor bdnesti. In practica internationald reinvestirea la un
nivel de 8 - 10% se considera satisficatoare.

Tabelul 8
Coeficienti Anul 2019 | Anul 2020 | Abat. abs.
1. Coeficientul suficientei mijloacelor banesti 0,74 -0,22 -0,96
2. Coeficientul reinvestirii mijloacelor banesti -0,02 -0,06 -0,05

Din cauza fluxului negativ al mijloacelor banesti in anul 2020, acesti coeficienti au
valori cu semnul minus. Necesititile de mijloace binesti au fost acoperite din contul
soldului acestora la inceputul perioadei de gestiune, dar in mod normal activitatea
intreprinderii trebuie sd genereze un flux pozitiv de mijloace banesti.

Analiza indicatorilor financiari ai intreprinderii

In baza datelor Raportului privind rezultatele financiare si ale Bilantului contabil
(tabelul 9) vom examina rezultatele obtinute de intreprindere prin prisma principalilor
indicatori de evaluare (tabelul 10).

Tabelul 9
Analiza indicatorilor financiari rezultativi
i ; Suma, lei .
: Ritm
Indicatori Anul 2019 Anul 2020 Abat. abs. crest., %

\anzari nete 1192017 065 1236691 110| +44 674 045 103,75
Costul vanzarilor 1083034014 1136900471 +53 866457 104,97
Profit brut (pierdere bruta) 108 983 051 99 790 639 -9 192 412 91,57
Profit (pierdere) din activitatea operationalé 21817257 15709 202 | -6 108 055 72,00
Profit (pierdere) din activitatea de investitii 0 0 0 0,00




Profit (pierdere) din activitatea financiara 301 991 -2277 -324 76 -7,54

Rezultat exceptional 0,0
Profitul (pierderea) perioadei de gestiune pana la 22119 248 15686 429 | -6432819 70,9
Profit net (pierdere neta) 19 314 583 13 785176| -5529 407 71,37

Analizind indicatorii din tabel putem constata urmitoarele.

Atat veniturile din vénzdri, cat si costul vénzdrilor s-au majorat, insi al doilea
indicator a crescut intr-un ritm ceva mai rapid. Aceasta diferentd a dus la faptul ci
consumurile la 1 leu vanzari nete au crescut, de la 90,9 bani pana la 91,9 bani. In rezultat,
profitul brut s-a redus cu 9 192,4 mii lei (sau cu 8,43%). Descresterea in general a
cheltuielilor aferente activitatii de baza a intreprinderii, dar care nu se referd nemijlocit la
vanzari (de distribuire, administrative, alte cheltuieli operationale), dar si cresterea altor
venituri din activitatea operationald au compensat partial micsorarea profitului brut, astfel
ca profitul din activitatea operationala s-a redus mai putin in valoare absolutd, si anume cu
6 108 mii lei.

Activitatea investitionald nu a provocat venituri sau cheltuieli, iar cea financiara s-a
soldat cu o pierdere de 22,8 mii lei, ca urmare a majordrii mai rapide a cheltuielilor
aferente diferentelor de curs valutar in comparatie cu veniturile respective. Din evenimente
exceptionale de asemenea nu au fost inregistrate venituri sau cheltuieli.

In final, profitul pana la impozitare a scdzut in anul 2020 in comparatie cu anul
precedent cu 29,08%. Micsorarea mai lentd a profitului net (cu 5 529,4 mii lei, sau cu
28,63%) fata de profitul pana la impozitare se explicd prin descresterea cu o treime a sumei
cheltuielilor privind impozitul pe venit.

Tabelul 10
Calculul indicatorilor de eficienti a activitatii
Indicatori Anul 2019 Anul 2020| Abat. abs| Ritm

crest., %
1. Rentabilitatea (profitabilitatea) vanzarilor, %:
1.1 - in baza profitului net 9,14 8,07 -1,07 88,26
1.2 - in baza profitului din activitatea operationala 1,83 1,27 -0,56 69,40
1.3 - in baza profitului perioadei de gestiune péné la 1,86 1,27 -0,59 68,36
2. Numarul de rotatii ale activelor in total 3,07 3,28 +0,20| 106,60
3. Numarul de rotatii ale activelor nete 3,15 3,30 +0,15| 104,81
4. Rentabilitatea activelor (mijloacelor investite), % 5,70 4,16 -1,565 72,86
5. Rentabilitatea activelor nete, % 5,84 419 -1,66 71,64
6. Rentabilitatea financiara, % 5,10 3,68 -1,42 72,10

Rentabilitatea caracterizeazé capacitatea intreprinderii de a produce profit, reflectind
in general eficienta intregii activitati economice a intreprinderii.
In rezultatul cresterii mai lente a veniturilor din vanziri in comparatie cu costul



vanzarilor (si micsordrii In consecintd a profitului brut), rentabilitatea vinzdrilor in baza
profitului brut a scazut de la 9,14% péani la 8,07%. Totodata, din cauza reducerii profitului
din activitatea operationald si a profitului pand la impozitare, rentabilitatea vanzarilor in
anul 2020, calculatd in baza profitului operational si a profitului pani la impozitare, a
constituit 1,27%, 1n descrestere cu 0,6 puncte.

Analiza vitezei de rotatie (sau recuperabilititii) a activelor, inclusiv a activelor nete
aratd cd in ambele cazuri s-au produs schimbari minore - numarul de rotatii a crescut
respectiv de la 3,07 (3,15) in anul 2019 péani la 3,28 (3,30) 1n anul 2020. Adici durata
medie de rotatie a tuturor activelor s-a redus de la 119 zile pani la 111 zile, iar a activelor
nete - de la 116 zile pand la 111 zile. Aceasta Inseamnd ci activele se afli mai putin timp in
fiecare ciclu de productie. Gradul usor diferit de schimbare a vitezei de rotatie a activelor
in general si a activelor nete este legat de ritmurile diferite de modificare a valorii medii
anuale a activelor in general, respectiv valorii medii anuale a activelor nete.

Rentabilitatea activelor (sau a mijloacelor investite) intreprinderii reflecti
randamentul acestora ce revine la 1 leu patrimoniu. Acest indicator se determind prin dous
variante de calcul: 1n baza valorii totale a activelor intreprinderii si in baza valorii lor nete
(la nivelul sumei totale a capitalului propriu). In anul 2020 rentabilitatea activelor in
ambele variante a constituit 4,2%, fiind in descrestere odata cu profitul pani la impozitare.

Rentabilitatea financiard exprimd randamentul capitalului propriu, si depinde de
nivelul rentabilitdtii economice (rentabilitatii activelor) si structura de finantare a
intreprinderii. In anul 2020 rentabilitatea financiari a inregistrat o valoare de 3,7%, cu 1,4
puncte procentuale mai putin decét in anul precedent, din cauza unui profit net mai mic.

III. Vinzari de metale feroase si neferoase (tone) S.A. '"Metalferos"

2016 2017 2018 2019 2020
Deseuri de Aluminiu 3 694,500 4 299,690 4 412,555 4 197,830 3 880,000
Sarja de aluminiu 0,000 0,310 0,000
Cuprum 1 426,550 1 580,000 1 560,000 1 515,000 1 560,000
Alama-Bronz 602,250 679,160 644,420 630,195 576,000
deseuri de Zinc 68,880 0,000 60,000 22,000 0,000
Magniu( Mg) 5,500 0,000 7,445 0,000 20,000
deseuri de Inox 474,500 595,940 650,000 583,500 640,900
deseuri de Inox Ni 23,100 0,000 19,600
deseuri de Bronz
deseuri de Titan 44,060
Radiatori 31,200 40,840 35,580 34,805 44,000
deseuri de Plumb-AKB 2 500,000 3 240,000 2 820,000 2 440,000 2 789,000
Resturi de fier si otel 505,900 3 154,9694
Otel uzat 3A
metale feroase uzat 112 383,322 192 347,549 216 173,902 193 141,312| 214 234,269
Deseuri HMS1,2
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In vederea unei strategii de dezvoltare durabild si sustenabild a S.A. ,Metalferos”, se
propune implementarea unui sistem de management de mediu, cu scopul de a controla
impactul produs de activitatea intreprinderii asupra mediului inconjuritor.

PROGNOZA INDICILOR ECONOMICO-FINANCIARI
a Intreprinderii S.A. «Metalferos» pe anii 2020-2021
Si rezultatul activitatii pentru a. 2020

Indicatorii codu 2020 2020 2021
rind. | prognoza fact prognoza
Vinzari nete (611) 010 830200000 | 1236691110 | 850000000
Costul vinzarilor (711) 020 726 650 000 | 1 136 900 471 | 756 000 000
Profitul brut ( pierdere globala)(rd.01-rd.02) 030 103 550 000 | 99 790 638 94 000 000
Alte venituri operationale (612) 040 3500 2032 823 315 700
Cheltuieli comerciale (712) 050 55660 000 53 543 606 45 640 200
Cheltuieli generale si administrative (713) 060 21 330 000 24 062 648 16 575 000
Alte cheltuieli operationale (714) 070 1363 500 8 508 005 5950000
Rezultatul din activita operationala: Profit 080 25200 000 15 709 202 26 150 500
(pierdere)
Rezul din activit de invistitii:Profit (621-721) 090




Rezuldin activ financ: Profit (pierdere) (622-722) | 110 500000 | (22773) 1500000
Rezultatul din activitatea exceptionale (623-723) 140

Profitul (pierdere) perioadei raportate pina la | 160 26 700 000 15 686 429 27650 500
impozitare (rd.11+rd.12)

Cheltuieli (econi) priv. impoz pe venit 12 % ( 731) | 170 3204000 1901 253 3318 060
Profitul net (pierderea neta) (rd.13+rd.14) 180 23 496 000 13785176 24 332 440

Pentru indeplinirea volumului de Vinzari, vor fi implecati in mediu 211 lucratori .

PROGNOZA INDICILOR ECONOMICO-FINANCIARI

a Intreprinderii S.A.

«Metalferos» pe anii 2021-2023

Indicatorii codul 2021 2022 2023

rind. prognoza prognoza prognoza

Vinzari nete (611) 010 850 000 000 870 000 000 | 900 000 000

Costul vinzarilor (711) 020 756 000 000 769 300 000 | 790 600 000

Profitul brut ( pierdere globala)(rd.01- | 030 94 000 000 100700 000 | 109400000

rd.02)

Alte venituri operationale (612) 040 315700 200 000 120 000

Cheltuieli comerciale (712) 050 45 640 200 46 980 000 48 600 000

Cheltuieli generale si administrative (713) | 060 16 575 000 17 400 000 18 000 500

Alte cheltuieli operationale (714) 070 5950000 6 090 000 6300000

Rezultatul din activitatea operationala: 080 26 150 500 30430 000 36 619 500

Profit (pierdere)

Rezul din activit de invistitii:Profit (621- | 090 - - -

721)

Rezultatul din activitatea financiara: Profit | 110 1500000 1300000 500000

(pierdere) (622-722)

Profitul (pierdere) perioadei raportate pina | 160 27 650 500 31730000 37119 500

la impozitare (rd.11+rd.12)

Cheltuieli (econi) priv. impoz pe venit 12 170 3318 060 3 807 600 4 454 340

% (731)

Profitul net (pierderea neta) (rd.13+rd.14) | 180 24 332 440 27922 400 32 665 160

Pentru indeplinirea volumului de Vinzari, vor fi implecati in mediu 220 lucratori .

IV. Perspectivele de dezvoltare ale entit:tii.
Societatea urmareste In permanenta oportunititile de dezvoltare care sunt importante
pentru asigurarea unei stabilitati financiare, dar si evolutie in dinamic3.

Pentru a face fatd incercérilor mediului de afaceri, uneori este dificil de a activa in
conformitate cu prognozele si tehnicile uzuale, astfel entitatea isi elaboreazd o hartd a
riscurilor si oportunitatilor, avind in vedere instabilitatea economicd, dar si alti factori interni

si externi cu impact diferit asupra activitatii.




Pe parcursul anului 2020 au fost indeplinite urmaétoarele directii prioritare conform
Business-Plan aprobat pentru aa.2020-2022:
- A fost inoit parcul auto a societatii- investitii -2,6 min. lei;
- Au fost procurate 2 — Tractoare pentru semiremorci DAF - 674 482 lei , 1- semiremorca -
124 064 lei, Caminul de canalizare pluviald- sectia Metale neferoase - 60 412 lei. Teren
betonat sub rezervor -58 817 lei, 19 buciti de GPRS pentru autovehicule — 86 376 lei,
Plits de gaz — 32 969 lei, tehnica de calcul — 13 234 lei.
- A fost efectuata reparatia capitali: -120,9 mii lei, inclusive:
Tractor DAF pentru semiremorci -95 689 lei
Sistima de filtrare apei -25 246 lei.

- A fost efectuati reparatia curentd: - 3,225 min. lei, inclusive:
Autotractore -1,45 mln.lei. Semiremorci — 303,02 mii lei.
Excavatoarelor hidravlice, Fuchs si autoincarcitoarelor - 326.8 mii lei.
Pres-farfice hidraulic CIV 600, magina de forfecat cu functia presare si taierea

-382.9 mii lei.

Podurelor rulante de 5 tn. —245,3 mii lei. Presului SPA-400 si S-26 — 30,6 mii lei.
Cladiri de ofice, Incaperi de producere, -193,6 mii lei. Autoturizme -85.6 mii lei.
Dispozetivelor de sudare — 18,7 mii lei, Calea feroviari de acces — 53,2 mii.lei.

V. Structura Actionariatului si a capitalului Social.

Capitalul social al societatii ,,Metalferos” la ultima zi a perioadei de raportare a
constituit 3 590 420 lei. Numarul total de valori mobiliare emise constituie 359 042 unitti
care sunt reprezentate de actiuni ordinare, cu valoare nominala de 10 lei fiecare, care confera
proprietarilor dreptul la vot in adunarea general a actionarilor, dreptul de a primi dividente si
o parte din bunurile societétii in cazul lichidarii acesteia.

Numarul actionarilor - 330, inclusiv persoane juridice - 2, persoane fizice -328.

Persoane juridice — Agentia Proprietatii Publice — 281 065 — 78,282%

CF BV Fiduciar Invest SA -303 - 0,084 %

Persoane fizice: 77 674 — 21,634 %.

Obligatia societifii referitoare la plata dividentelor apar la data anuntirii hotiririi
privind plata lor.

Pind la hotdrirea Adunarii Generale a actionarilor profitul net pentru anul 2020 este
reflectat la capitolul “Profit nerepartizat ”.

Profitul net al societitii se repartizeaza in conformitate cu decizia adunirii generale a
actionarilor.

Profit net a periodei de gestiune pentru o actiune ordinara - 13 785 176 lei.

VI. Compania isi desfasoara activitatea licentiati pe adresele:
- Mun. Chisindu, Zona industriald Vatra, str. Feroviarilor 1/3;
- R-1Edinet, or. Cupcini, str. Renasterii 1;



- Or. Donduseni, str. D. Cantemir, 138;

- Mun. Balti, str. Boris Glavan;

- UTA Géagduzia, mun. Comrat, str. Lenin 7,
- Or. Causeni, str. Kogalniceanu 10;

- Or. Cahul, str. Soseaua Scheia 48;

- Or. Rezina, str. Energeticienilor 19/1.

VII. Principalele riscuri.

Prin natura activitatilor desfisurate, societatea este expusi unor riscuri si de aceea in
ipoteza 1n care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar putea afecta in mod
negativ activitatea, situatia financiara si/sau rezultatele activititii companiei.

In perioada de gestiune 2020 societatea s-a confruntat cu urmitoarele riscuri si
incertitudini principale:

Starea de pandemie de COVID-19, si masurile intreprinse de autorititile de stat, in
scopul impiedicdrii rdspindirii acestuia (stationarea companiei)

Imperfectiunea legislatiei ce reglementeaza activitatea de antreprenoriat si nemijlocit
specificul domeniului de activitate;

Concurenta

Situatia economica si politica din tara

Lipsa specialistilor calificati;

Conditiile meteo nefavorabile (temperaturi ridicate)

fluctuatia preturilor de achizitie;

Riscul valutar.

Riscul general al afacerii: se refera la riscul legat de schimbarea cadrului legal general,
schimbdrile in conditiile economice si sociale, profilul afacerilor ti schimbdrilor datorate
ciclului economic.

Riscuri valutar: Apare In consecinta variatiei cursului valutar ( apreciere, depreciere) a
valutei conform de contractului, in perioada dintre momentul eliberdrii documentelor privind
transportarea deseurilor si efectuarea transferului in valuta.

VIII. Protectia mediului
Protectia mediului

Modelul de ,,dezvoltare durabild” este definit drept acea dezvoltare, care indeplineste
necesitdtile prezentului, farda a compromite abilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface
propriile nevoi. Protectia mediului constituie o conditie fundamentald a dezvoltirii durabile a
societafii, un obiectiv prioritar, de interes national §i se realizeazi printr-un cadru
institutional-administrativ in care, pe baza normelor legale, se autorizeazd desfisurarea
activitatilor cu impact asupra mediului si se exercitd controlul asupra acestora.



IX. Oportunititile profesionale ale angajatilor
Informatii generale

In orice companie, resursele umane sunt unice, in ceea ce priveste potentialul lor de
crestere si dezvoltare.

Succesul Intreprinderii se datoreazi performatelor salariatilor. De aceeia, suntem mereu
preocupati de formarea profesionald, ridicarea calificirii angajatilor, motivarea, protectia
sociald si dezvoltarea devotamentului acestora fatd de valorile corporative ale companiei, in
vederea corelarii comportamentului acestora cu necesititile si obiectivele companiei.

Planificarea recrutdrii personalului, crearea locurilor de munci, organizarea acestora si
transferul personalului, este organizat astfel, incit fiecare sa-si indeplineascd sarcinile de
serviciu, intr-um ambient cit mai favorabil.

Este important ca fiecare angajat sd-si cunoscd oportunititile sale si potentialul care 1l
vor duce spre succes, acestea decurgind din necesititile si interesele personale.

Cunostintele, experienta si motivarea sunt principiile de formare si gestionarea a
resurselor umane. Evaluarea motivarii angajatilor este un indicator anual de performanti in
cadrul companiei. Permanent ne preocupam de motivarea atit financiari cit si nonfinaciari a
angajatilor.

Pentru anul 2020, 10 angajati au beneficiat de cursuri de instruire si formare
profesionald, fiind alocati 13,9 mii lei.

La finele anului 2020 numarul angajatilor companiei a constituit 216 persoane, datorit
carora s-au implementat proiecte noi si in mare masurd, au fost imbunatititi indicatorii
cantitativi si calitativi gratie profesionalismului lor.

X. Guvernanta corporativa.

a) Codul de guvernanta corporativa accesat pe pagina web a societatii, pe adresa web
www.metalferos.md:

b) In cadrul activitatii sale, societatea se ghideaza strict de prevederile codului de
guvernanta corporativd aprobat. Abateri in perioada de gestiune nu au fost constatate.

c¢) Controlul intern constituie o activitate independentd si obiectivi de asigurare si
consiliere, destinatd sd adauge valoare si s imbunititeascd activitatea societatii. Sistemul de
control intern este proiectat inclusiv sa asigure o raportate financiara fidela si veridica..
Controlul intern ajutd societatea in indeplinirea obiectivelor sale printr-o abordare
sistematica si metodicd, evaluind si Imbunatatind eficacitatea proceselor de management al
riscului, control si guvernanta.

d) Cotele semnificative de participare in capitalul social directe sunt indicate in
Raportul SA «Metalferos» intocmit in conformitate cu prevederile art 120 si art. 121 din
Legea nr 171/2012, Sectiunea 2 si Sectiunea 3 din Capitolul II al Regulamentului cu privire
la dezvaluirea informatiei de catre emitentii de valori mobiliare.

e) Detindtorii si beneficiarii efectivi ai oricirei valori mobiliare care conferd drepturi
speciale de control si descrierea drepturilor respective sunt mentionati in Raportul SA



Metalferos» intocmit in conformitate cu prevederile art 120 si art. 121 din Legea nr
171/2012, Sectiunea 2 si Sectiunea 3 din Capitolul II al Regulamentului cu privire la
dezvaluirea informatiei de catre emitentii de valori mobiliare.

f) Toate restrictiile cu privire la dreptul de vot, precum limitarea dreptului de vot
detindtorilor unei anumite cote din capitalul social sau ai unui anumit numir de voturi;
termenele impuse pentru exercitarea dreptului de vot sau sistemele in care, cu cooperarea
entitatii, drepturile financiare atasate valorilor mobiliare sint separate de detinerea acestora
sunt mentionate in Raportul SA «Metalferos» intocmit in conformitate cu prevederile art 120
si art. 121 din Legea nr 171/2012, Sectiunea 2 si Sectiunea 3 din Capitolul II al
Regulamentului cu privire la dezvaluirea informatiei de catre emitentii de valori mobiliare.

g) Prevederile legislatiei cu privire la numirea si inlocuirea membrilor consiliului, ai
organului executiv, precum si privind modificarea statutului entitatii sunt stipulate in Legea
privind societatile pe actiuni nr 1134-XIII din 02.04.1997 si Statutul societatii.

h) competentele consiliului si ale organului executiv cu privire la emiterea si
rascumpararea valorilor mobiliare sunt stipulate in Legea privind societatile pe actiuni nr
1134-X11I din 02.04.1997 si Statutul societatii.

i) Tmputernicirile si drepturile organelor de conducere, ale actionarilor, ale altor
detindtori ai valorilor mobiliare ale entitatii si modalitatile de exercitare a acestora sunt
stipulate in Legea privind societatile pe actiuni nr 1134-XIII din 02.04.1997 si Statutul
societatii.

j) structura, modul de functionare si componenta organelor de conducere si ale
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